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Alternativa malej krajiny

Dovolte mi zacat okridlenou koncepciou trvalo udr-
zatelného rozvoja (TUR) di, lepsie, Zivota. Jedna z naj-
krajSich definicii hovori, Ze TUR spoéiva vo vyuZivani
neobmedzenej kapacity Sedej hmoty mozgovej namies-
to obmedzenych prirodnych zdrojov. Ako ho dosiahnuf,
ked svet nasho storocia tak vehementne a v globdlnom
meradle vsadil na ¢erpanie prirodnych zdrojov, sticasne
so systematickym umrftvovanim Sedej hmoty pomocou
ideolégii, reklamnych kampani a médnych vin? To je
snad zdkladna otdzka bezprostrednej budticnosti fud-
stva.

PriuvaZovani o globalnej budiicnosti v podmienkach
Slovenska hra popri masivnosti brainwashingu a za-
kladnej otdzky prezZitia demokracie a pravneho Statu
svoju rolu aj druhy problém: Co sa d4 pre rieSenie glo-
bélnych problémov urobif v trpaslicej krajine? Zda sa, Ze
kaZdd mala krajina md v podmienkach globalnej ekono-
miky len minimdlne moZznosti ovplyvnif velké globédlne
procesy. Taky pocet fudi, ako mé Slovensko, ma dnes na
svete okolo 40 miest. Taki a vacSiu ekonomiku desiatky,
ba stovky nadndrodnych spolo¢nosti. Taky politicky
vplyv ako tunajsi parlament a vlida ma hociktory ame-
ricky sendtor ¢ rusky gubernator. Znamena to, Ze jedi-
nym motivom, pre¢o mame v strednej Eurépe vobec
uvazovat o alternativach rozvoja a globalnych problé-
moch, je mordlny imperativ odporovaf spoznanému zlu
—v tomto pripade deStruktivnym rozvojovym trendom?
A robif to s vedomim, Ze ¢okolvek tu dokdaZeme, zna-
mend len omrvinku v planetdrnom kontexte?

Mozno je to tak. Hoci je tu aj ind skiisenost, ktora
ukazuje, Ze aj malé krajiny a spolo¢enstvda mdzu hraf
doleZitu tlohu pri hfadani odpovedi na velké otazky.
Vynikajticim historickym prikladom je zdsluha Irov na
zachrane dediéstva latinskej kultiry a vzdelanosti po
pade Rimskej riSe v 5. a 6. storo¢i. Ale aj na sklonku 20.
storocia priestor pre velké skutky malych celkom neza-
nikol - dobrym dokladom tohto tvrdenia je 5-miliénové
Dansko a jeho priekopnicka tiloha pri hfadani energe-
tickych koncepcii budicnosti, spocivajicich v kombind-
cii radikdlnej decentralizicie s technologickym po-
krokom. Dansko ukazuje, Ze aj mald krajina moZe pre-
siahnut svoje geografické a ekonomické limity, ak sa
v nej rodia vizie a testuju doleZité myslienky.

A tu sme asi pri spoloénom menovatelovi krizy fud-
skej civilizacie a krizy naSej malickej stredoeurépske;j

vo velkom svete

krajiny. Tym spolo¢nym menovatefom je absencia vi-
zie. Keby vizia chybala len Slovensku, ni¢ také velké
by sa nedialo. Slovensko by skér & neskér prekonalo
vlastnii bezhodnotovost a prijalo by viziu okolitého sve-
ta. Presne tak sa to v tomto priestore v histérii stalo uz x-
krat. Skutocny problém je, Ze chybanie vizie je problé-
mom globalnym. Jedinou "viziou", ktorii dnes slovenské
politické elity predkladaju, je vizia pripojenia Podtat-
ranska k Eurdpskej tinii a k NATO. Som za - len by
sme nemali zabiudat, Ze ani v integrovanej Eurépe nas
nebude cakaf vizia (trvalo) udrZatelnej budicnosti.
Caké nés v nej len viac potrebného pocitu bezpeénosti
v priestore "Pax NATOna" — a viac zni¢ujticeho konzu-
mu.

Pristavme sa na chvilu pri perspektivach "pointe-
gratného Podtatranska". Napriek exotom, ktori deliru-
ji o najrozli¢nejsich slovenskych prvenstvach a trium-
foch v r. 2010, realita je takd, Ze ani po oneskorenom
vstupe do Eurdpskej tinie nebude slovenskd spolo¢nost
nijako nadpriemerne prosperovat. VacSinu obyvatelov
Slovenska ¢akd skor budiicnost porovnatelna so stavom
b)?va.leéNDR. Ajv EU budeme len chudobnymi pribuz-
nymi Ciech a Rakuska, s vysokou nezamestnanosfou,
postihujiicou tak ako aj dnes, vacSinu provincie, s vy-
nimkou niekolkych prosperujicich miest. Zrejme jedind
komparativna vyhoda naSej krajiny by mohla byt jej
relativne zachovand priroda, biodiverzita a narodné
parky. Ak z nich, pravda, v priebehu desatro¢ia neuro-
bime Disneylandy a nepodarené imitacie rakiskych ¢i
éva(jiéiarskych Alp.

lenstvo v EU a NATO potrebujeme, ale nie je samo-
spasitelné. Cim skor a &fm viac budeme hovorit o hori-
zontoch vyvoja presahujiicich moment integracie, tym
vacSie budu naSe Sance nezostat po nej zaskoceni po-
znanim, Ze zdsadné problémy zostali a mnohé nové sa
objavili. Integrécia, ak na fiu nebudi kultirne elity oby-
vatel'stvo pripravovaf, méZe dopadnit na spésob NDR
— jedinej postkomunistickej krajiny doteraz redlne inte-
grovanej do EU. Moze teda priniest rozéarovanie a skla—
manie, prehibenie pocitov menejcennosti a druho- &
treforadosti, vedticich na jednej strane k apatii a re-
zigndcii, na druhej k nostalgii za starym reZimom
a k recidive komunizmu a naciondlfadizmu. Jednym
z najdrastickejSich prejavov nemeckého integracného
Soku je demografickd depresia vo vychodonemeckych
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spolkovych krajinach. Jej digitalizovany obraz demo-
grafom nepripomina ni¢ menej ako vojnu. Cisla si ne-
dprosné. Hoci sa to rozum brdni prijat a odi vidief,
poklesom poérodnosti a narastom umrtnosti byvalé Vy-
chodné Nemecko — aj napriek nepretrzitému toku mi-
lidrd mariek zo zdpadu — predéilo aj Rusko s jeho
alkoholizmom, kriminalitou, chudobou, vojnou, AIDS,
tuberkulézou a daldimi chorobami.

Vieme s pravdepodobnosfou hraniciacou s istotou
predvidat, Ze Slovensko po oneskorenom vstupe do
EU ¢akd v psychickej oblasti podobny, aj ked mozno
menej dramaticky scendr, ako byvali NDR: budicnost
chudobnych pribuznych a z nej sa odvijajiice dalsie
prehibenie komplexu menejcennosti, aj s jeho hyper-
kompenzéciou vo forme posilnenia primitivneho nacio-
nalizmu a rovnostdrstva sklamanej chudobnej vaésiny.
Takyto stav médZe pretrvavat aZ do biologického vymre-
tia generdcii, ktoré prezili vacsiu cast svojho Zivota
v totalitnych reZzimoch.

Psychologicki adaptidciu bude sprevadzat neod-
vratné starnutie obyvatelstva, rast ekonomicky nepro-
duktivnej a zdvislej populdcie Rémov a zrejme
pokracujuci odliv mozgov a mladych ludi. Scendr ma-
sivneho tiniku mladych a vzdelanych fudi prebehol v 90.
rokoch napriklad v Bulharsku a Rumunsku. Z 8-milié-
nového Bulharska emigrovalo v priebehu asi 5 rokov 400
tisic mladych, prevazne vzdelanych obyvatelov. Zo su-
casnych absolventov rumunskych univerzit v priebehu
dvoch-troch rokov po promdécii odchddza na Zapad
kazdy druhy. Slovensku sa zatial takyto masovy tinik
mozgov vyhol, ale jeseii 1998 méze exodus mladych
a vzdelanych Iahko spustif.

Vstupné parametre Podtatranska prvého desatrocia
21. storocia teda nevyzeraju prili3 ruZovo. O ¢o menej si
ruzové, o to vaznejsi je imperativ hfadat a zakladat stra-
tégie, ktoré by neziaduce scendre budiicnosti ak nie vy-
licili, tak aspori stlmili a korigovali. Takéto stratégie by
podla méjho ndzoru mali vychddzat z koncepcie kvality
Zivota a nie z nahdnania rastu HDP ¢i iného ekonomic-
kého rastového indikitora. Povedané inak: ked vieme,
Ze nebudeme disponovat kiipnou silou porovnatelnou
s kiipnou silou nasich zapadnych spoluobc¢anov, stis-
tredme sa na to, aby sme dosiahli porovnatelmi - alebo
vyssiu - kvalitu Zivota. Prave vysoka kvalita Zivota pri
nizsej urovni materidlnej spotreby moze byt liekom na
frustrdciu z porovnavania mesacénych prijmov. M6ze byt
tym, ¢o dokdze mladych a vzdelanych Iudi udrzat me-
dzi Tatrami a Dunajom.

V mojej mysli sa pojem kvalita Zivota Casto zlieva
s pojmom zdravie. To WHO definuje ako stav fyzickej,
dusevnej, socidlneja spiritudlnej pohody. Vysoka kvalita
Zivota je potom — pribliZne — stav vysokej fyzickej, du-
$evnej, socidlnej a spiritudlnej pohody. Neznamena ne-
vyhnutne vysoky stav osobného konta, ani vysoki

mieru konzumu. Peniaze mdZu k vysokej kvalite Zivota
pomdct, nemdzu ju viak zabezpecit a uz vobec nie na-
hradit. Viac ako peniaze mdZe pre fu urobit vysoky
socialny kapitdl a aspoft minimélna a nendkladna infra-
Struktiira pre zdravy a trvalo udrzatelny Zivot.

Pojem socidlny kapitdl zaviedol v 90. rokoch do od-
bornej terminoldgie americky profesor Robert Putnam.
Putnam vo svojej praci "Making Democracy Work" do-
spel k zdveru, Ze vysvetlenim priepastnych rozdielov
medzi chudobnym a zaostalym juhom a bohatym
a prosperujticim severom v Taliansku je rozdielna vys-
ka socidlneho kapitdlu tychto regiénov. Tieto rozdiely
pretrvali napriek tomu, Ze Taliansko je uz viac ako 100
rokov jednym Stitom. Socidlny kapitdl Putnam de-
finoval ako pocetnost formalnych aj neformalnych ob-
dianskych skupin pdsobiacich v komunite, hustotu ich
vzdjomnych prepojeni, vézieb a sieti a z nich sa odvija-
jucu vysokid mieru dovery medzi obfanmi komunit.
Socidlny kapitél je vysledkom prirodzeného historické-
ho vyvoja tej-ktorej komunity a je — podla Putnama
rozhodujiicim - predurcovatefom jej historickej tuspes-
nosti. Taliansky sever je dispesny, lebo jeho mestd a re-
giény disponuji vysokym socidlnym kapitdlom. Juh je
zaostaly, lebo ho md slaby.

Pokial sa Putnam nemyli, potom cesta k dspesnosti
komunit postkomunistického sveta — jeho miest a regié-
nov — vratane uspesného zvladnutia integracného Soku,
a mozZno aj takych strategickych vyziev 21. storoéia, ako
je trvalo udrZatelny rozvoj, vedie cez posiliiovanie ich
socidlneho kapitdlu. Nie je to nemozné. Aj ked je so-
cidlny kapital produktom dlhého historického vyvoja,
jeho zdklady si v mnohych nasich komunitach, najma
v historickych mestdch, poloZené. Jednym z nastrojov na
posilfiovanie socidlneho kapitalu, ktory sa na Slovensku
testuje, si komunitné naddcie.

Komunitné naddcie nie si slovenskym objavom.
Prvé vznikli zaciatkom storocia v USA, odkial sa vel'mi
rychlo rozéirili do Kanady. Do Eurépy prenikli az
v osemdesiatych rokoch, i to len do Vetkej Britanie. Prvé
komunitné naddcie v postkomunistickom svete — a zda
sa, Ze na naSom kontinente vobec — vsak z roznych d6-
vodov vznikli na Slovensku. Najprv r. 1994 v Banskej
Bystrici a neskér aj v Trencine, PreSove a Pezinku. Iskra
indpirdcie preletela postupne dalej a dnes je u nds nie-
kolko dalsich komunitnych nadécii v réznych Stadiach
formovania. Dalsie za¢inaji vznikaf v Cechdch, Polsku,
Nemecku a inde.

Komunitnd naddcia je pomerne sofistikovana granto-
véd naddcia pdsobiaca v rdmci definovanej komunity —
zvycajne mesta alebo regionu. Jej poslanim je spravidla
zvySovaf kvalitu Zivota v tejto komunite, ¢o dosahuje
finanénou podporou mnoZstva réznorodych projektov,
navrhovanych a realizovanych obéanmi komunity. Tym,
Ze v komunite existuje rychlo, pruZne a transparentne
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dostupny zdroj financii na realizaciu napadov obanov,
stimuluje sa v nej rast poctu a aktivit ob¢ianskych inicia-
tiv. Realizované aj pldnované projekty obéanov indpiru-
ji k podobnym aktivitdim dalich, naddcia okrem toho
vytvara aj platformu, ktorej prostrednictvom sa rézni
aktivisti v komunite m6Zu o sebe dozvediet, navzdjom
siradif a pomdhat. Naddcia dalej systematicky oslovuje
podnikatelsky sektor a prislusnikov strednej vrstvy so
Ziadostami a ndvrhmi na podporu réznych aktivit. Vy-
tvdra tak délezity most medzi tymi obéanmi komunity,
ktori maju cit pre spoloCenstvo a peniaze, ale nemaju ¢as
nie¢o sami robif, a tymi, ktori maji ndpady, energiu
a dobrid volu, ale chybaji im prdve financie. Vdaka
komunitnej naddcii sa teda postupne posiliiuje socidlny
kapitdl komunity — narastd pocet ob¢ianskych skupin
i ich aktivit, formuji sa medzi nimi vzdjomné vézby
a s kazdym uspe3ne dovrSenym projektom narastad ob-
¢ianske sebavedomie a vzdjomnd dovera medzi ob&an-
mi. Aj s relativne malymi prostriedkami sa vdaka
schopnosti mobilizovaf fudské zdroje a dalsie rezervy
stdvaju v takejto komunite postupne uskuto¢nitelnymi
aj ndroéné projekty. Apatiu a rezignaciu nahradza zdra-
va sebadbvera, viera v schopnosti a perspektivy seba
samého i svojho spolocenstva.

Je vel'mi pravdepodobné, Ze s krizou socidlneho 5ta-
tu, citefnou v celej vyspelej Eurépe a Amerike (o chu-
dobnych postkomunistickych krajinich ani nehovo-
riac), bude sa foraz viac zodpovednosti za rieSenie so-
cidlnych problémov prenasat na plecia regiénov, miest
a vlastnych ob¢anov. Zbavovanie sa zodpovednosti $ta-
tu bude v celom postkomunistickom svete vratane Slo-
venska nevyhnutne sprevadzat decentralizacia a po-
silfiovanie kompetencii a prav miest a obci. Mesta budu
mat podstatne viac priestoru experimentovat s rozlic-
nymi stratégiami udrZania a zvySovania kvality Zivota
svojich obcanov. Pri hfadani a uskuto¢iovani tychto
stratégii budi musief mobilizovat svoje vniitorné rezer-
vy a nielen pripustit, ale aj vSestranne podporovat par-
ticipdciu obcanov pri definovani problémov, priorit,
rieSeni, prileZitosti. Aj dneSné malé investicie do socidl-
neho kapitdlu komunit sa v budiicnosti mnohondsobne
zirodia v ich schopnosti kvalitne sa rozhodovat a rychlo
konat - ¢ uz vyuZivat vynarajice sa prileZitosti, alebo
odvracat hrozby.

Inou oblastou, kde st slovenské obcianske iniciativy,
podobne ako komunitné nadécie, priekopnikmi hlada-
nia alternativnych rieSeni problémov dneska (a to pri-
najmenej v dimenzii postkomunistického sveta), je
oblast désledkov starnutia obyvatelstva na fungovanie
reprezentativnej demokracie. Demografické starnutie sa
zacalo prejavovat v krajindch zdpadnej Eurépy uz v ro-
koch osemdesiatych a v devétdesiatych tento problém
razantne postihol ajmnohé iné rozvinuté krajiny. Zmeny
Zivotného Stylu a podmienok poslednych desatroci

viedli vo vadsine Statov Eurépy k prudkému poklesu
pdrodnosti. Pokles pérodnosti paralelne sprevadza
prudky ndrast poctu fudi vo vy3Som veku, ktory je d6-
sledkom predlZovania strednej dizky #ivota Eurépanov
(aj Americanov a Japoncov) a pocetnosti povojnovych
popula¢nych roénikov.

Pokles porodnosti je z hfadiska zataze, ktori udstvo
predstavuje pre Zem, vitanym trendom. Na druhej
strane, iibytok mladych a pribidanie starych naruSuje
krehkii, docasne nastavenu, ale trvalo neudrzatelnu,
dynamickd rovnovdhu medzi Zivitelmi a vplyvnymi
Zivenymi. Pocet abonentov presvedcenych o svojom
naroku na rastiice dochodky stipa rychlejsie ako pocet
pracujuicich, schopnych tieto déchodky financovat. Do-
terajSia rovnovaha sa velmi rychlo narti$a a vznika rizi-
ko vycerpania potencidlu medzigeneracnej solidarity
a prerastania napétia do medzigeneracnych konfliktov.
V takomto konflikte budii mat stari nad mladymi dlho -
aspon pocas dvoch, mozno troch generacii — neotrasitel-
nii voli¢ski prevahu. NemozZnost presadit mensinové
nazory mladych na otdzky vniitornej redistribiicie bo-
hatstva (a iné problémy) v ramci demokratického sys-
tému, mdZe spbsobif rieSenie sporov na mimoparla-
mentnej a mimodemokratickej pode.

Budovanie komunitnych nadécii v postkomunistic-
kom spoloc¢enskom kontexte a hfadanie stratégii na pre-
venciu gerontokratizicie demokracie si len dve
z oblasti, v ktorych na malom a v mnohych smeroch
globdlne bezvyznamnom Slovensku, prebiehaji akti-
vity s moZnymi nadregiondlnymi, mozno globalnymi
spolocenskymi ddsledkami. Takychto oblasti je pravde-
podobne viac. Znamena to ur¢iti nddej, Ze mald podtat-
ranskd spolo¢nost nemusi byt nevyhnutne len hrackou
v rukdch globdlnych sil, ale azda méze do formovania
globalnej buducnosti vstipif aj ako povSimnutiahodny
pozitivny aktér. Tento optimisticky predpoklad samo-
zrejme stoji na inom predpoklade, ktorym je zachova-
nie Slovenska ako sticasti demokratickej a civilizovanej
spolo¢nosti Zdpadu. V pripade, Ze obdianske sily tejto
krajiny zlyhaji v zdpase o jej udrZanie v ramci demok-
ratického pravneho 3titu a civilizovanej Eurépy, vietky
spominané nddeje sa zritia ako zdmok z piesku. Aké-
kol'vek zvysky uvah o dlhodobej vizii sa rychlo vytratia
v realite kaZdodennych existenénych zapasov tych, ¢o
na Slovensku zostand.
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