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REGENERATIVNY CESTOVNY RUCH AKO NOVY FENOMEN
V UDRZATELNOM ROZVOJI DESTINACIi

REGENERATIVE TOURISM AS A NEW PHENOMENOM IN SUSTAINABLE
DEVELOPMENT OF DESTINATION

Hana BIELIKOVA, Julia ZEMANCIKOVA

Katedra cestovného ruchu, Fakulta stredoeurdpskych Studii, Univerzita
Konstantina Filozofa v Nitre, Tr. A. Hlinku 1, 949 74 Nitra, e-mail:
hbielikova@ukf.sk

Abstract: This article theoretically grounds and analyses Regenerative Tourism as
a new phenomenon and a transformative concept that goes beyond sustainability.
The concept of sustainable tourism is currently only an insufficient minimum,
because by focusing primarily on minimizing negative impacts, it ignores the need
for active remediation. The aim of this article is to define regenerative tourism as a
more advanced paradigm, moving from the principle of “do no harm” to the
imperative of “actively restore”. Regenerative tourism focuses on the active
restoration and revitalization of destinations, ecosystems and communities, with
the aim of achieving a net positive impact. The theoretical grounding of regenerative
tourism is realized through the identification of seven core principles, including
environmental protection and regeneration, local socio-economic development,
cultural heritage integration, co-design and collaboration, economic diversification,
building and supporting relationships, and holistic impact assessment. Based on
this theoretical framework, innovative Key Performance Indicators (KPIs) are
designed to measure active regeneration, behavioural change and community
engagement. Structured into three pillars — environmental, social and cultural, and
holistic impact, these KPIs provide a measurable framework to ensure that a
destination is truly regenerating, thereby validating regenerative tourism as a
transformative and practical concept.

Keywords: Sustainable Development. Regenerative Tourism. Destination. Key
Performance Indicators. Sustainable Tourism.

Uvod
Regenerativny cestovny ruch (RCR) predstavuje nevyhnutny posun v paradigme
cestovania a presahuje tradi¢né chapanie udrzatelnosti. Koncepcia udrzatelného



cestovného ruchu je v sucasnej dobe len nedostatoénym minimom , pretoZe sa
primarne zameriava na minimalizaciu negativnych dopadov a ignoruje potrebu
aktivnej napravy.

Ciefom RCR je dosiahnut Cisty pozitivny vplyv na destinaciu prechodom od
principu "neskodit" k "aktivne obnovovat". Ide o novy pristup zamerany na aktivnu
obnovu a revitalizaciu ekosystémov, miestnych komunit a kultirneho dedicstva.
RCR je zaloZeny na subore transformacnych principov , ktoré vyZaduju nielen
zodpovedné vyuzivanie zdrojov, ale aj aktivny prispevok k ozdraveniu prostredia a
spravodlivému rozvoju komunit.

Predkladany text definuje r&mec pre meranie tohto transformacného pristupu.
Namiesto pasivneho udrZiavania navrhujeme inovativne kluCové ukazovatele
vykonnosti (KPI), ktoré meraju aktivnu obnovu, zmenu spravania a zapojenie
komunity. Tieto KPI su rozdelené do troch pilierov: environmentalny, socialny a
kultdrny, a holisticky vplyv. Ich ciefom je zabezpelit, ze destinacia skutoCne
regeneruje — t.j., dosahuje meratelny narast environmentalnej hodnoty , posilfiuje
distribuciu moci a hodnét v komunite , a hodnoti spokojnost a vztahy komplexne.

Teoretické vymedzenie

Koncepcia udrzatelného cestovného ruchu je v stc¢asnej dobe len nedostatoénym
minimom pri rozvoji cestovného ruchu v destinacii. Zameranim sa primarne na
minimalizaciu negativnych dopadov na zivotné prostredie a podporu miestnej
ekonomiky, udrzatefny cestovny ruch ignoruje potrebu aktivnej napravy.
Regenerativny cestovny ruch (RCR) je pokrodilejSou formou, ktora predstavuje
klu€ovy a nevyhnutny posun v paradigme cestovania, smerujuci od principu
,neskodit* k ,aktivne obnovovat®.

Regenerativny cestovny ruch je pokro€ilejSou formou udrzatefného cestovného
ruchu. Kym udrzatelny cestovny ruch sa zameriava na minimaliz&ciu negativnych
dopadov na Zivotné prostredie, podporu miestnej ekonomiky a kultury a
zabezpecCenie pozitivneho zaZitku pre navstevnikov, regenerativny cestovny ruch
ide o krok dalej. Ide o novy pristup k cestovnému ruchu, ktory presahuje tradi¢né
principy udrzatelnosti. Zameriava sa na aktivnu obnovu a revitalizaciu destinacii,
ekosystémov a komunit. Tento model sa snazi neSkodit, ale aj aktivne prispievat
k obnove a oZiveniu prostredia, ¢im sa podporuje rovnovaha medzi prirodou,
komunitami a cestujucimi. (Forest friends, 2024) Regenerativny cestovny ruch sa
snazi o Cisty pozitivny vplyv na destinaciu obnovou ekosystémov, posilnenim
postavenia miestnych komunit a oslavou kultiry a dedi¢stva. Je zaloZzeny na
zasadéach, tzv. principoch, ako je ochrana a regenerécia Zivotného prostredia,
miestny socialnoekonomicky rozvoj, integracia kultirneho dedi€stva, spolo¢né
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navrhovanie a spolupraca, ekonomicka diverzifikacia, budovanie vztahov a
holistické hodnotenie vplyvu. (Alhitmi et al., 2024) Ciefom ochrany a regeneracie
Zivotného prostredia je obnova znehodnotenych oblasti a ochrana biodiverzity v
turistickych destinaciach. Tato zasada zdoéraziuje zodpovedné vyuzivanie
prirodnych zdrojov a podporuje postupy, ktoré nielen minimalizujti vplyv na Zivotné
prostredie, ale aj aktivne prispievaj k regeneracii ekosystémov ovplyvnenych
cestovnym ruchom (Dredge, 2022). Iniciativy v cestovnom ruchu by mali zlepSit
ekosystémy prostrednictvom Cinnosti ako je opatovneé zalesnovanie, ochrana mori
a obnova biodiverzity. (Forest friends, 2024) Dalim principom regenerativneho
cestovneho ruchu je miestny socialnoekonomicky rozvoj. Regenerativny cestovny
ruch uprednostriuje inkluzivnost, zabezpeduje aktivne zapojenie a spravodiivé
zdielanie vyhod miestneho obyvatelstva. (www.forestfriends.eco, 2024) Cielom
socialno-ekonomického rozvoja je vytvorit prileZitosti na vytvaranie prijmov pre
zapojené komunity. Podporou miestnych podnikov a presadzovanim postupov
vzdelavania a odbornej pripravy sa regenerativny cestovny ruch snazi posilnit
postavenie miestneho obyvatel'stva, ¢im podporuje spravodlivejSi a udrZatelnejSi
hospodarsky rozvoj (Regenerative tourism, 2024) Dblezitou sucastou
regenerativneho cestovného ruchu je aj integracia kulturneho dedi¢stva. Ochrana
a oslava miestnych tradicii a historie obohacuje komunitu a vytvara zazitok pre
navstevnikov. (Forest friends, 2024) Podporuje zachovanie kulturneho dedi¢stva,
reSpektovanie miestnych tradicii a zvykov a podporuje autenticku kultirnu vymenu
medzi navstevnikmi a obyvatelmi (Bellato & Pollock, 2023). Cielom tejto zasady
je zabezpecif, aby postupy cestovného ruchu reSpektovali a oslavovali kultirnu
rozmanitost destinacii, a nepodporovali homogenizéciu alebo decharakterizéciu
miestnych zvykov. Ocenovanie kultiry posilfiuje hrdost” komunity na vlastné
dediéstvo a prispieva k zachovaniu kultirnych zvyklosti, ktoré by inak mohli byf
ohrozené globalizaciou a tlakom cestovného ruchu (Duxbury et al., 2020).
Délezitym principom je aj spoloéné navrhovanie a spolupraca, ktory zdéraziuje
vyznam zapojenia miestnych obyvatelov do rozhodovania a planovania aktivit
cestovného ruchu v ich oblastiach. To umoZnuje komunitam zohravat aktivnu
ulohu v rozvoji cestovného ruchu a zabezpedit, aby postupy a politiky boli v sulade
SO zaujmami a potrebami miestnych obyvatelov (Alhitmi; Rahman & Bayram,
2024). Zapojenie komunity do rozhodovacieho procesu prispieva k vacsej
akceptacii a udrzatelnosti iniciativ v oblasti cestovného ruchu a podporuje
cestovny ruch, ktory je pre obyvatelov skutoéne prospedny (Rodrigues, 2024).
Kfa¢ovym principom je aj ekonomicka diverzifikacia. Ekonomicka diverzifikacia
znamend podporu rdznych turistickych aktivit, miestnych remesiel a sluZieb, aby
celé oblast prosperovala a bola odolné voci vykyvom trhu. (Forest friends, 2024)
Budovanie a podporovanie vztahov medzi cestovatelmi, miestnymi komunitami a
Zivotnym prostredim je jednym zo zékladov regenerativneho cestovného ruchu.
Tato z&sada podporuje vytvaranie autentickych vztahov, ktoré presahuju ramec

6



komer¢nych interakcii a podporuju pocit vzajomnej zavislosti a vzajomného
reSpektu (Dalmau, 2024). Pestovanim tychto vztahov regenerativny cestovny ruch
umoznuje navstevnikom zazit destinaciu hlbSim a zmysluplnejSim spdsobom, ¢im
vytvara pozitivny vplyv na miestne komunity a posilfiuje vazbu medzi ludmi a
prirodnym prostredim (Bellato at al., 2023). Poslednym principom je holistické
hodnotenie vplyvu. Holistické hodnotenie vplyvu znamena, Ze sa pri hodnoteni
nepozerdme len na jeden aspekt, ale na vSetky dolezité oblasti naraz.
Nezameriavame sa len na to, ako cestovny ruch ovplyvni zivotné prostredie, ale aj
na to, ako ovplyvni komunitu, miestnu ekonomiku, zdravie obyvatefov a ich
spokojnost. Holistické hodnotenie teda zahrfiuje vSetky tieto faktory, aby sme
mohli lepSie pochopit a maximalizovat celkovy prinos a minimalizovat' negativne
dopady. Meranie environmentalnych, socialnych a ekonomickych dopadov je
rozhodujuce pre pochopenie a maximalizaciu regeneracného potencialu
cestovného ruchu. (Forest friends, 2024)

Na zaklade teoretického vymedzenia skimanej problematiky sme navrhli KPI (Key
Performance Indicators), ktoré meraju aktivnu obnovu, zmenu spravania a
zapojenie komunity do rozvoja cestovného ruchu v destinacii. Definovali sme KPI
v troch pilieroch, ktoré zabezpecia, ze sa destinacia skutocne regeneruje, nie len
udrziava, t.j. environmentalny pilier, socialny a kulturny pilier a holistické meranie
vplyvu.

Ciefom environmentalneho piliera regenerativneho cestovného ruchu je aktivna
obnova ekosystémov a biodiverzity. Tieto KPI meraji priamy a meratelny narast
environmentalnej hodnoty. Environmentalna regeneracie je teda posun od ,Net-
zero k Net-positive* (Tabulka 1).



Tabul’ka 1. Inovativne KPI pre meranie regenerativneho cestovného ruchu

Environmentalny pilier
Oblast Kitc¢ovy koeficient Meranie Princip RCR
Plocha (v ha/m?) aktivne
regenerovanych alebo
- zalesnenych Uzemi (napr. | Ochrana a
Koeficient o e e
Co . , % z celkovej turisticky regeneracia
Biodiverzita | ekosystémove; sivanei oloch sivotnéh
obnovy vyuzivanej ploc )_/). Zivotné 0
Hodnota: ZvySenie prostredia
biodiverzity v klu¢ovych
lokalitach.
Percentudlny narast
kvality vody v kluCovych
Index kvality tokoch/zdrojoch alebo gcr;fggga
Voda/Pdda ekosystémovych pddy (napr. zlepSenie pH, 2i\?otného
sluzieb znizenie znecistenia) rostredia
priamo ovplyvnené RCR P
iniciativami.
Podet hodin, ktoré turisti
aktivne stravili pracou na .
. - L . Budovanie
— Miera zapojenia do regeneracnych projektoch ,
Vzdelavanie . vztahov a
obnovy (napr. vysadba stromov, it |
zber odpadu, pozitiviy vplyv
monitorovanie fauny).

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2025

V oblasti biodiverzity je kluCovym koeficientom ,Koeficient ekosystémovej obnovy*.
Tento koeficient sa meria ako plocha (v hektaroch alebo metroch Stvorcovych)
aktivne regenerovanych alebo zalesnenych Uzemi, napriklad ako percento z
celkovej turisticky vyuzivanej plochy. Hodnota sa zameriava na zvySenie
biodiverzity v kluCovych lokalitach, ¢o priamo odraza princip RCR — Ochrana a
regeneracia zivotného prostredia.

Oblast vody a pody sme stanovili ,Index kvality ekosystémovych sluZieb“. Meranie
sa sustredi na percentualny narast kvality vody v kfuovych tokoch/zdrojoch alebo
pddy (napriklad zlepSenie pH alebo zniZenie znedistenia), ktoré boli priamo
ovplyvnené RCR iniciativami. Aj tento koeficient spada pod princip ochrany a
regeneracie zivotného prostredia.

Oblast vzdelavanie kvantifikuje aktivne zapojenie turistov prostrednictvom ,Miery
zapojenia do obnovy*“. Meria sa poCet hodin, ktoré turisti aktivne stravili pracou na
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regeneracnych projektoch (napriklad vysadba stromov, zber odpadu alebo
monitorovanie fauny). Tento koeficient odréZza princip budovanie vztahov a
pozitivny vplyv, pretoze kvantifikuje konkrétnu zmenu spravania a interakciu
cestovatela s prostredim. Tieto KPI zabezpecuju, ze environmentalna regeneracia
je meratefna a zamerana na priamy narast ekosystémovej hodnoty, nie len na
znizenie negativnych dopadov.

Ciefom RCR v ramci socialneho piliera je posilnenie postavenia miestnych komunit
a oslava kultury. Tieto KPI sa zameriavaju na distriblciu moci a hodnét. (Tabulka
2).

Tabulka 2. Inovativne KPI pre meranie regenerativneho cestovného ruchu - socialny pilier

Socialny pilier

Oblast Klicovy koeficient Meranie Princip RCR

Percento klugovych
rozhodnuti alebo projektov
v cestovnom ruchu, ktoré

Rozhodovanie

Koeficient
komunitného
vlastnictva

boli navrhnuté alebo priamo
schvalené miestnymi
obyvatelmi (napr. miestnou
radou, ktora zahfia
minimalne 50 % neturizmu
zamestnanych obyvatelov).

Spolo¢né
navrhovanie a
spolupraca

Ekonomika

Miera spravodlivého
podielu

Percento celkovych prijmov
z turizmu, ktoré ostavaju v
komunitach (napr. prijmy
miestnych remesiel, sluzieb
a ubytovania, ktoré nie s
stcastou globalnych sieti).

Miestny
socio-
ekonomicky
rozvoj

Kultira

Index komunitnej
hrdosti

Hodnotenie miery vnimanej
hrdosti obyvatelov na
vlastné kulturne dediéstvo a
tradicie predkladané
turizmom (merané
pravidelnym prieskumom),
a narast pouzivania
miestnych jazykov/zvykov v
turizme.

Integracia
kultirneho
dedicstva

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2025




V oblasti rozhodovania je kluGovym koeficientom ,Koeficient komunitného
vlastnictva“. Ten meria percento klfUCovych rozhodnuti alebo projektov v
cestovnom ruchu, ktoré boli navrhnuté alebo priamo schvalené miestnymi
obyvatelmi. Prikladom je meranie schvalovania miestnou radou, ktora zahffia
minimélne 50 % obyvatelov nezamestnanych v turizme. Tento koeficient priamo
operacionalizuje princip RCR - spolo¢né navrhovanie a spolupracu.

V oblasti ekonomiky sme vymedzili KPI ako ,Mieru spravodlivého podielu®. Ide o
meranie percenta celkovych prijmov z cestovného ruchu, ktoré realne ostavaju v
komunitach. To zahffa prijmy z miestnych remesiel, sluZieb a ubytovania, ktoré nie
su sucastou globalnych sieti. Tento ukazovatel kvantifikuje UspeSnost principu
miestneho socio-ekonomického rozvoja.

V oblasti kultury sa sleduje ,Index komunitnej hrdosti“. Meranie spo€iva v hodnoteni
miery vnimanej hrdosti obyvatefov na vlastné kultirne dedi¢stvo a tradicie
predkladané turizmom, merané pravidelnym prieskumom. Sucastou merania je aj
narast pouZivania miestnych jazykov alebo zvykov v ramci turistickych aktivit.
Tento KPI je kluCovy pre princip integracie kulturneho dedi¢stva. Tieto koeficienty
posUvaju hodnotenie turizmu z hladiska Cistého zisku na hladisko sociélnej a
kultirnej prosperity a rozdelenia moci

Ciefom holistického pristupu je hodnotit vSetky dolezité oblasti naraz, vratane
spokojnosti a vztahu (Tabulka 3).
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Tabul’ka 3. Inovativne KPI pre meranie regenerativneho cestovného ruchu - holisticky
pilier

Holisticky vplyv

Oblast Krtcéovy koeficient Meranie Princip RCR

Kombinovana metrika
merajlca celkovu
spokojnost a pocit

Index celkového rinosu obvvatelov Holistické
Spokojnost regenerativneho P dravi ky lita ivot hodnotenie
orinosu E)zo Crizt:lwe, valita Zivota) a vplyvu
zmysluplnosti/naplnenia
navstevnikov.
Percento turistickych
aktivit, ktoré zahraju
autenticku, nekomeréna Budovanie a
Vzt Koeficient autentickej | interakciu medzi .
ztahy . . L . | podporovanie
interakcie cestovatelmi a miestnymi vztahov

obyvatelmi, vedlcu k
pocitu vzajomného
reSpekiu.

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2025

Holisticky vplyv regenerativneho cestovného ruchu, ktorého ciefom je hodnotit
vSetky dolezité oblasti naraz, vratane spokojnosti a vztahu, sa nezameriava len na
to, ako cestovny ruch ovplyvni zivotné prostredie, ale aj na to, ako ovplyvni
komunitu, miestnu ekonomiku, zdravie a spokojnost obyvatelov.

V oblasti spokojnosti je kfu¢ovym koeficientom ,Index celkového regenerativneho
prinosu®. Ide o kombinovanu metriku merajucu celkovu spokojnost a pocit prinosu
obyvatefov (zahfia zdravie, kvalitu Zivota) a pocit zmysluplnosti/naplnenia
navstevnikov. Tento komplexny ukazovatel priamo odréza princip RCR - holistické
hodnotenie vplyvu.

V oblasti vztahov sme vymedzili ,Koeficient autentickej interakcie®. Meranie
spoCiva v zisteni percenta turistickych aktivit, ktoré zahffiaju autenticku,
nekomerénu interakciu medzi cestovatelmi a miestnymi obyvatelmi. Cielom je, aby
tato interakcia viedla k pocitu vzajomného reSpektu. Tento koeficient kvantifikuje
uspesnost principu budovanie a podporovanie vztahov , ktoré presahuju ramec
komercnych interakcii. Tieto KPI zabezpeduju, Ze meranie regeneracného
potencialu cestovného ruchu je komplexné a zahffia meranie environmentélnych,
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socialnych a ekonomickych dopadov, pricom klucovu rolu hra aj meranie hlbokej
spokojnosti a kvality vztahov.

Zaver

Teoretické ukotvenie regenerativneho cestovného ruchu a navrh inovativnych
meratefnych indikatorov potvrdzuju, Ze éra pasivnej udrzatelnosti skoncila.
Koncepcia udrzatefného cestovného ruchu je v sli¢asnom kontexte len
nedostatoénym minimom, ktoré ignoruje potrebu aktivnej napravy ekosystémov a
posilnenia postavenia komunit. RCR predstavuje nevyhnutny posun vpred,
smerujuci od principu ,neSkodit k imperativu ,aktivne obnovovat' a revitalizovat*
destinacie.

KlaCovy prinos tohto ¢lanku spoCiva v komplexnom vymedzeni siedmich
transformacnych principov RCR. Tieto principy, od ochrany a regeneracie
Zivotného prostredia (s ciefom obnovy biodiverzity a znehodnotenych oblasti) a
miestneho  socialno-ekonomického rozvoja (zabezpedujuceho spravodlivé
zdielanie vyhod) az po integraciu kultirneho dedi¢stva , ukazuiju, Ze RCR nie je iba
environmentalny trend, ale holistickd spoloCenska a ekonomickéa prestavba.
Obzvlast délezité su principy spoloéného navrhovania a budovania vztahov, ktoré
presadzuju, aby miestni obyvatelia mali aktivnu Ulohu v rozhodovani a aby
interakcie medzi cestovatelmi a komunitou presahovali komercny ramec.

NajvacSou vyzvou v transformacii z udrzatefného na regenerativny cestovny ruch
je meranie skuto¢ného pozitivneho dopadu, nie iba minimalnej stopy. Navrh
inovativnych KPI rieSi tuto vyzvu tym, Ze sa zameriava na meranie aktivnej obnovy,
zmeny spravania a zapojenia komunity. Tieto ukazovatele — Strukturované v
pilieroch environmentélny (napr. Koeficient ekosystémovej obnovy), sociélny a
kulturny (napr. Koeficient komunitného vlastnictva) a holisticky vplyv (napr. Index
celkového regenerativneho prinosu) — zabezpecluju, ze destinacia skutoéne
dosahuje posun od ,Net-zero k Net-positive* a uprednostiuje distriblciu moci a
hodn6t.
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